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Polityka przeciwdziatania konfliktom interesow

Cel

Celem niniejszej polityki jest zapewnienie, ze wszyscy pracownicy AVSI POLSKA skutecznie identyfikuja,
ujawniajg i zarzgdzajg wszelkimi rzeczywistymi, potencjalnymi lub domniemanymi konfliktami intereséw w
celu ochrony integralnosci AVSI POLSKA i zarzgdzania ryzykiem.

Zamiar

AVSI POLSKA dazy do tego, aby wszyscy pracownicy byli Swiadomi swoich obowigzkéw w zakresie
ujawniania wszelkich konfliktéw interesoéw, ktdre mogg miec¢, oraz do przestrzegania niniejszej polityki,
aby zapewni¢ skuteczne zarzadzanie tymi konfliktami intereséw jako przedstawiciele AVSI POLSKA.

Zakres polisy
Niniejsza polityka dotyczy wszystkich pracownikéw i wspoétpracownikéw AVSI POLSKA.

Niniejsza polityka uzupetnia wszelkie zobowigzania zwigzane z konfliktem intereséw wynikajgce z umowy o
prace lub innej umowy pracownika. Oczekuje sig, ze wszyscy pracownicy/wspétpracownicy bedg w pemni
uczestniczy¢ w ujawnianiu i zarzgdzaniu konfliktem intereséw.

Deklaracja polityKi

AVSI POLSKA zdaje sobie sprawe z tego, jak wazne jest zapewnienie ram, w ktérych konflikty interesow
sg identyfikowane, ujawniane i odpowiednio zarzgdzane.

AVSI POLSKA dazy do budowania miejsca pracy wolnego od oszustw i korupcji oraz postrzegania ich
jako oszustw lub korupcji. Polityka ta zostata opracowana, poniewaz mogg pojawi¢ sie konflikty
intereséw, a jesli sg one otwarcie i skutecznie zarzgdzane, nie muszg stanowi¢ problemu dla
pracownikéw lub AVSI POLSKA. Z tych powoddéw wazne jest, aby wszyscy pracownicy/wspoétpracownicy
ponosili wspélng odpowiedzialno$¢ za wzmocnienie tego zobowigzania do odpowiedniego
identyfikowania i ujawniania konfliktow intereséw oraz zarzgdzania nimi.

Konflikt intereséw nie musi by¢ réwnoznaczny z naruszeniem tej polityki. Nieujawnienie konfliktu intereséw
moze jednak stanowi¢ naruszenie.

Poza obowigzkami wynikajgcymi z niniejszej polityki, pracownicy/wspétpracownicy mogg mieé rowniez
zobowigzania wynikajgce z umowy o prace/innej umowy lub z innej polityki AVSI POLSKA w odniesieniu
do:

e angazowanie sie w inne zatrudnienie lub dziatalno$¢ zarobkowg

Definicja konfliktu intereséw

Konflikt intereséw powstaje, gdy na obowigzki pracownika wobec AVSI POLSKA ma wptyw interes
osobisty. W takich przypadkach granica miedzy postepowaniem osobistym a zawodowym moze ulec
zatarciu i zaktéci¢ zdolno$¢ pracownika/wspotpracownika do wykonywania swojego stanowiska.
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Interesy osobiste mogg mieé charakter finansowy lub niefinansowy i moga by¢ utrzymywane w zwigzku z:

e Czlonkowie rodziny
o Bliscy przyjaciele
e Wspoipracownicy.

Konflikt interesow jest zwykle "pozytywny" (np. motywowany korzy$ciami finansowymi/osobistymi), ale
moze by¢ réwniez "negatywny" (np. motywowany krzywda wyrzgdzong innej osobie).

Warto mie¢ na uwadze, ze konflikt intereséw moze powstac bez zamiaru "przekroczenia granicy" miedzy
interesem zawodowym a osobistym. Innymi stowami, konflikt intereséw moze by¢ nie tylko rzeczywisty, ale
takze potencjalny lub postrzegany.

e Potencjalny konflikt intereséw to taki, ktéry mozna przewidzie¢ na podstawie okolicznosci, ale
jeszcze sie nie urzeczywistnit (na przyktad gdy osoba ubiegajgca sie o prace jest spokrewniona z
cztonkiem panelu rekrutacyjnego, ale aplikacje nie zostaty jeszcze rozpatrzone).

e Postrzegany konflikt intereséw to taki, w ktérym okolicznosci wskazujg rozsgdnej osobie, ze ma to
wplyw na obowigzki pracownika/wspotpracownika wobec AVSI POLSKA, niezaleznie od tego, czy
istnieje rzeczywisty konflikt intereséw, czy nie.

Typowe sytuacje konfliktu intereséw

Istnieje wiele sytuacji, w ktérych moze pojawi¢ sie konflikt intereséw. Ponizej przedstawiono niektére z
bardziej typowych sytuacji.

Pozostata dzialalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem/wynagrodzeniem

Pracownik podejmuijgcy inne zatrudnienie lub dziatalnos¢ zarobkowg moze powodowac
potencjalny/rzeczywisty/postrzegany konflikt intereséw, w szczegdlnosci gdy inna praca jest zwigzana z
obowigzkami stuzbowymi. W zaleznosci od okolicznosci, na zdolno$é pracownika/wspotpracownika do
wykonywania obowigzkéw stuzbowych moze mieé¢ negatywny wptyw inne zatrudnienie/dziatalnosé.

Oprécz biezgcych zobowigzan wynikajgcych z niniejszej polityki, pracownik/wspotpracownik musi spetnic
okreslone zobowigzania zwigzane z konfliktem intereséw wynikajgce z umowy o prace lub innej umowy.
Mianowicie, pracownik/wspotpracownik musi powiadomi¢ zleceniodawce na pismie o innym
zatrudnieniu/czynnosciach. Zleceniodawca ustali, czy istnieje potencjalny/rzeczywisty konflikt intereséw.
Wszelkie konflikty intereséw nalezy rozwigzywac w interesie AVSI POLSKA.

Zbycie aktywéw AVSI POLSKA
Zbycie aktywoéw AVSI POLSKA wigze sie z potencjalnymi konsekwencjami w postaci konfliktu interesow,
takich jak oszustwo lub nieoficjalne wykorzystanie sprzetu.

Przyjmowanie prezentow i korzysci
Zgodnie z politykg AVSI POLSKA pracownikom nie wolno przyjmowac prezentow i korzysci od oséb trzecich.

Pracownicy/wspotpracownicy:

¢ Nie zabiegaj o prezenty ani korzysci

e odrzuci¢ wszelkie oferty prezentow lub korzysci, ktére mogtyby by¢ racjonalnie postrzegane jako
podwazajgce integralnos¢ AVSI POLSKA lub ich samych

¢ Poinformuj osobe obdarowujaca, ze "podziekowania sg wystarczajgce”, a prezent jest przemyslany,
ale nie jest wymagany w zwigzku z jego praca lub ustugami

e odrzuci¢ wszelkie oferty prezentéw lub korzysci od oséb lub organizacji, co do ktérych moga
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podejmowanie decyzji (np. dotyczacych procedur przetargowych, zamoéwien publicznych,
licencjonowania lub regulacji)

o Odrzu¢ wszelkie oferty pieniezne lub przedmioty tatwo zamienione na pienigdze, takie jak akcje

o odmawiac tapowek i zgtasza¢ dyrektorowi proby przekupstwa

e Zasiegnij porady zleceniodawcy, jesli nie masz pewnosci, jak zareagowac na oferte prezentu lub
korzysci o wartosci wiekszej niz nominalna.

Zamawianie towardéw i ustug

Potencjalny lub domniemany konflikt intereséw moze zaistnie¢, gdy zleceniobiorca zatrudniony w AVSI
POLSKA jest réwniez zatrudniony przez pracownika/wspotpracownika do pracy prywatnej. W niektérych
sytuacjach wykonawca moze oferowac lub swiadczy¢ prace prywatng po obnizonej cenie, aby zapewni¢
sobie dobrg sytuacje w przysztych umowach. Moze to oznaczaé, ze pracownik/wspotpracownik otrzymuje
prywatng korzysé, ktéra moze staé sie potencjalnym konfliktem intereséw, jesli jest on rowniez
zaangazowany w decyzje dotyczace zakupu towaréow lub ustug na rzecz AVSI POLSKA.

Jesli mozna by uznaé, ze praca zleceniobiorcy wykonywana na rzecz pracownika jako osoba prywatna
stanowi konflikt intereséw, wéwczas pracownik powinien zadbac¢ o to, aby praca prywatna byta rozliczana
wedtug standardowych i opublikowanych stawek. Ponadto pracownik powinien zadeklarowac
zaangazowanie zleceniobiorcy do pracy prywatnej i/lub wszelkich relacji z kontrahentem przed
udzieleniem w przyszio$ci zamowien na dostawy towaréw lub ustug na rzecz AVSI POLSKA.

Aby unikng¢ potencjalnego lub domniemanego konfliktu intereséw przy zamawianiu towardw i ustug, zaleca
sie, aby decyzje o zamowieniach byty podejmowane przez panel, a nie przez jedng osobe.

Rekrutacja pracownikéw
Konflikt intereséw istnieje przy rekrutacji osoby, z ktérg pracownik/wspotpracownik ma obecny lub
przeszty zwigzek zawodowy/osobisty lub w ktérej zatrudnieniu ma zywotny interes.

W przypadku, gdy pracownik/wspotpracownik wchodzi w skfad panelu rekrutacyjnego i dowie sie o takim
zwigzku z 0sobg ubiegajaca sie o prace, powinien zgtosic zleceniodawcy konflikt intereséw. Nastepnie
Zleceniodawca w porozumieniu z pracownikiem/wspétpracownikiem ustala plan zarzgdzania konfliktem
intereséw (patrz nizej "Zarzgdzanie konfliktem intereséw"), np. pracownik moze usung¢ sie z panelu
rekrutacyjnego.

Identyfikacja i ujawnianie konfliktu intereséw

Wszyscy pracownicy/wspotpracownicy ponoszg statg odpowiedzialnos¢ za identyfikowanie, deklarowanie i
zarzadzanie wszelkimi potencjalnymi lub domniemanymi konfliktami intereséw, ktory ich dotyczy.

W przypadku, gdy pracownik/wspotpracownik podejrzewa, ze moze mie¢
potencjalny/postrzegany/rzeczywisty konflikt intereséw, pracownik musi omoéwi¢ kazdy konflikt intereséw
ze zleceniodawcg i dostarczy¢ mu wypetniony formularz oswiadczenia o konflikcie intereséw.
Pracownicy/wspotpracownicy powinni poda¢ w formularzu zgtoszeniowym wszystkie informacje istotne
dla zidentyfikowanego konfliktu intereséw, aby umozliwi¢ dajgcemu zlecenie petng ocene, czy konflikt
intereséw faktycznie istnieje.

Mogg zaistnie¢ okolicznosci, w ktérych potencjalny/rzeczywisty/postrzegany konflikt intereséw dotyczy
mocodawcy. W takiej sytuacji zleceniodawca lub inny pracownik/wspotpracownik powinien omowic
sprawe bezposrednio z pracodawca.
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Zarzadzanie konfliktem intereséw

Jezeli dajgcy zlecenie stwierdzi, ze istnieje potencjalny/postrzegany/rzeczywisty konflikt interesow,
przygotowac i zaproponowacé plan zarzadzania konfliktem intereséw. Pracownik/wspétpracownik ma
obowigzek przedyskutowac z zleceniodawcg kazdy proponowany plan zarzgdzania konfliktem interesow.

Zleceniodawca wezmie pod uwage wszelkie uwagi, jakie pracownik/wspétpracownik moze mieé¢ w zwigzku
z proponowanym planem zarzgdzania, jednak pracownik/wspotpracownik jest zobowigzany do
przestrzegania wszelkich planéw zarzgdzania konfliktem intereséw ustalonych przez zleceniodawce.

Moga zaistnie¢ okolicznosci, w ktérych potencjalny/rzeczywisty/postrzegany konflikt intereséw dotyczy
mocodawcy. W takiej sytuacji zleceniodawca bedzie wspétpracowat z pracodawcg w celu opracowania
planu zarzgdzania konfliktem intereséw.

Pracownik/wspotpracownik rezygnuje z prywatnego interesu, ktéry powoduje konflikt. W przypadku, gdy
zrzeczenie sig¢ interesu nie jest mozliwe (np. relacje z rodzing), a konflikt nie moze by¢ rozwigzany za
pomocg jednej z pozostatych powyzszych opcji, pracownik/wspotpracownik moze rozwazy¢ wycofanie sie
Z procesu.

Rejestrowanie i Upewnij sie, ze wszystkie informacje dotyczgce konfliktu intereséw zostaty
ujawnianie ujawnione i odpowiednio udokumentowane.
Ograniczac¢ Wprowadzono ograniczenia w zakresie zaangazowania

pracownika/wspotpracownika w sprawe lub przeformutowano zakres prac
lub ograniczono dostep do niektérych informaciji.

Rekrutuj i monitoruj Do nadzorowania czesci lub catosci procesu zwigzanego z dang sprawg
wykorzystywana jest strona trzecia, ktéra nie jest w konflikcie.

Usunaé Pracownik/wspoétpracownik sam sie odsuwa lub zostaje odsuniety od
sprawy. Na przyktad w sytuacji, w ktérej osoba ubiegajgca sie o prace jest
powigzana z cztonkiem panelu rekrutacyjnego na to stanowisko, plan
zarzgdzania konfliktem intereséw moze przewidywac ustgpienie tego
cztonka panelu ze stanowiska w trakcie procesu selekcji wytgcznie na to
stanowisko .

Porzucié Pracownik/wspotpracownik rezygnuje z prywatnego interesu, ktory
powoduje konflikt. Jezeli rezygnacja z interesu nie jest mozliwa (np. relacje
z rodzing) i nie mozna rozwigzac¢ konfliktu za pomocg jednej z powyzszych
opciji, pracownik/wspétpracownik moze rozwazy¢ wycofanie sie z procesu.

Plany zarzgdzania konfliktem intereséw zawarte w formularzu oswiadczenia o konflikcie intereséw powinny
by¢ poddawane regularnym przeglgdom, aby zapewnic¢ ich skutecznosc¢.

Konsekwencje naruszenia tej polityki

Konflikty interesdw same w sobie nie sg nieetyczne ani sprzeczne z niniejszg polityka. Jesli

jednak pracownik/wspotpracownik zawiedzie

w celu zidentyfikowania (lub, w razie potrzeby, zarzgdzania/monitorowania) jakiegokolwiek
rzeczywistego/postrzeganego/potencjalnego konfliktu intereséw, moze to skutkowac¢ postepowaniem
dyscyplinarnym lub, w zaleznosci od powagi okolicznosci, rozwigzaniem stosunku pracy lub
wspotpracy.
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Lista kontrolna konfliktu intereséw dla pracownikéw/wspétpracownikéow

1.  Wypehij formularz O$wiadczenie o konflikcie interesow.
2. Oméw okoliczno$ci sytuacji konfliktu intereséw ze zleceniodawcg lub pracodawca.

3. Postepuj zgodnie z planem zarzadzania konfliktem intereséw, o ktérym decyduje zleceniodawca lub
pracodawca.

4.  Monitoruj na biezgco sytuacje konfliktu intereséw, informujgc zleceniodawce lub pracodawce o
wszelkie zmiany okolicznosci sytuacji konfliktu interesow.
Przeglad zasad

Polityka ta bedzie poddawana przeglagdowi co dwa lata w celu uwzglednienia wszelkich zmian w
technologii, przepisach, oczekiwaniach lub praktykach.
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